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Inleiding 
 
Het onderwijs is een bijzonder werkveld met leerkrachten als een bijzondere doelgroep. 
Leerkrachten hebben de zorg voor het leren van de leerling en spelen een belangrijke rol in het 
kweken van de bereidheid van het kind om levenslang te leren. De dagelijkse praktijk, de 
werkdruk maken dat levenslang leren door leerkrachten niet altijd wordt gepraktiseerd. Echter, 
het (bewust) leren leidt tot diepgang en tot een diep gevoel van succes. Het is een fijn gevoel 
als je je realiseert dat je bekwamer bent geworden, dat je meer weet, dat je bepaalde situaties 
beter het hoofd kunt bieden. Wij verwachten van medewerkers van onze school dat zij met 
plezier hun werk doen en de vanzelfsprekende behoefte hebben om zich in dat werk te blijven 
ontwikkelen. Enerzijds om een steeds betere vakman/vakvrouw te worden en anderzijds om 
mee te groeien met maatschappelijke ontwikkelingen en nieuwe regels en inzichten in het 
onderwijs. 
 
Grondslag van het scholingsbeleid 
 
We hebben ook de verwachting dat collega’s een actieve rol nemen in hun eigen ontwikkeling. 
Dat ze zich verdiepen in de ambities die de school vanuit beleid nastreeft en vanuit reflectie in 
staat zijn na te gaan waar ze de eigen ontwikkeling vooral op moeten richten om deze 
schoolambities mede vorm te geven. 
 
Gouden cirkel 
 
De “gouden cirkel” is een simpel maar krachtig model waarmee we eenvoudig in kaart brengen 
waarom we ergens in geloven, hoe we dit geloof realiseren en wat het bewijs hiervan is. In dit 
beleidsstuk zal de indeling van de hoofdstukken hierop gebaseerd worden. Als eerst zal de 
Waaromvraag beantwoord worden middels de visie. Vervolgens wordt toegelicht Hoe we onze 
visie in de praktijk brengen. Afsluitend wordt ingegaan op de Wat-vraag. Verder worden in dit 
document de bekostigingsaspecten uiteengezet, de meerjarenscholingsplanning en de 
begroting.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

  

Gouden cirkel  
 
Een helder Waarom 
 
De Gouden cirkel van Sinek neemt bij ons op school een belangrijke positie in ons denken en 
handelen. Het begint namelijk allemaal met helderheid. Je moet weten waarom je doet wat je 
doet. Als niet duidelijk verwoord kan worden Waarom iets gedaan wordt, kan niet verwacht 
worden dat de medewerkers bereid zijn te volgen. Om te kunnen inspireren, moet je Waarom 
helder zijn. Alles wat je zegt en alles wat je doet moet onderschrijven wat je gelooft. Een 
Waarom is puur een geloof. Meer is het niet. Als je niet weet waarom, kun je ook niet weten 
hoe. 
 
Visie 
 
We geloven erin dat de deskundigheid van het personeel directe invloed heeft op de kwaliteit 
van ons onderwijs. Die deskundigheid is tevens de katalysator voor andere veranderingen en 
voor anderen om ons heen. Bovendien geloven we erin dat deskundigheid ervoor zal zorgen 
dat het werkplezier toeneemt, we ons levendig en bekwamer voelen.  
 
Doelen  
 
Op basis van deze visie zijn de volgende doelen voor het personeel vastgesteld: 

§ Er wordt gebruikgemaakt van en geïnvesteerd in de talenten van personeelsleden 
§ Ieder draagt verantwoordelijkheid voor eigen werk en ontwikkeling 
§ Er is aandacht voor elkaar en voor teamvorming 
§ Samen dragen we zorg voor een prettige werksfeer 
§ Door collegiale samenwerking leren we aan en van elkaar 
§ Er is bij iedereen een flexibele instelling 

 
 
 
  



 

  

Gouden cirkel  
 
Een gedisciplineerd Hoe 
 
Wanneer eenmaal bekend is waarom iets gedaan wordt, is het de vraag hoe het gedaan wordt. 
Het Hoe omvat de handelingen die je verricht om dat geloof te realiseren. Het Hoe omvat ook 
de waarden of principes die leidend zijn voor Hoe het doel tot leven wordt gebracht. Hoe de 
dingen gedaan worden, komt tot uiting in de systemen en processen binnen een organisatie en 
haar cultuur. Een organisatie die begrijpt hoe zij dingen doet en, belangrijker nog, de discipline 
heeft om te zorgen dat al haar medewerkers zich aan die leidende principes houden, zal haar 
natuurlijke krachten beter kunnen inzetten.  
 
Vormen van leren 
 
Er wordt heel veel impliciet geleerd, ervaringskennis wordt opgedaan. De dagelijkse 
informatiestrook leidt tot uitbreiding van kennis. Er is een constante aan leersituaties die 
uitnodigen tot reflectie. Echter, het bewust leren – en het groeien aan de successen – vereist 
meer focus.  
Het is een gezamenlijke verantwoordelijkheid om na te denken welke vormen van leren 
(leeractiviteiten) passen bij de leerkracht, bij de leerstijl, de levensfase, de fase van 
beroepsontwikkelingen en bij de ambities van de school met als doel onderwijs van goede 
kwaliteit te realiseren. Er is ontwikkeling mogelijk door zelfkennis en reflectie; door zelf-leren 
en collectief-leren: door leren met elkaar, aan elkaar en van elkaar. Om dit mogelijk te maken, 
is het noodzakelijk dat alle medewerkers steeds voldoende toegerust zijn om hun 
werkzaamheden op een uitstekende wijze uit te voeren. Middels dit beleidsstuk wordt getracht 
aan deze ambitie meer handen en voeten te geven door te beschrijven hoe we daar door 
middel van scholing aan wil bijdragen. 
 
Verschijningsvormen van scholing 
 
Gesprekkencyclus 
 
Bij de gesprekkencyclus hanteren we de opzet zoals beschreven in de notitie 
“Gesprekkencyclus basisschool Al Iman”. De cyclus bestaat uit vier gesprekken, te weten het 
doelstellingsgesprek, het ambitiegesprek/functioneringsgesprek, het voortgangsgesprek en het 
beoordelingsgesprek. Tijdens het doelstellings- en/of ambitiegesprek wordt onder andere in 
kaart gebracht wat in het werk de sterke en minder sterke punten van de medewerker zijn. Dat 
gebeurt op basis van waarneming (bij leerkrachten middels een lesbezoek) en 
competentieprofielen. Onderwerp van gesprek is ook de mate waarin de medewerker met zijn 
kwaliteiten bijdraagt aan de ambities die de school vanuit haar beleid nastreeft.  
Maanden later vindt tussen medewerker en directie het voortgangsgesprek plaats. Dit gesprek 
is vooral bedoeld om stil te staan bij de stand van zaken ten aanzien van de voorgenomen 
plannen in het persoonlijk ontwikkelplan en daar zo nodig iets aan bij te stellen. De 
gesprekkencyclus wordt afgesloten met het beoordelingsgesprek. Dan wordt opnieuw op basis 
van lesbezoeken bij leerkrachten, het competentieprofiel en gesprekken vastgesteld of er 
voldoende groei plaatsgevonden heeft. Aan deze beoordeling kunnen rechtspositionele 
gevolgen verbonden worden. Zeer zeker ook in positieve zin. 
 



 

  

Vergadercyclus  
 
Onze school heeft periodiek overleggen conform een vergadercyclus. Het team is opgedeeld in 
kwaliteitsgroepen die weer op hun beurt de kwaliteitsgebieden van het onderzoekskader van 
de Inspectie van het Onderwijs dekken. De kwaliteitsgroepen worden voorgezeten door de 
kwaliteitscoördinator. De overleggen zijn zeer waardevol voor de samenhang binnen het team, 
de gezamenlijke ontwikkeling, het gedeeld eigenaarschap, de implementatie van opvattingen, 
de uitvoering van onderwijs en begeleiding maar ook voor scholing, intervisie en reflectie. 
 
Verder is er wekelijks de ‘vaste prik’. Deze overleggen hebben een vaste agenda en worden ook 
benut om van en met elkaar te leren. Zo wordt eens in de maand tijd gereserveerd voor het 
maken van lesvoorbereidingen die vervolgens worden voorzien van feedback. Ook zijn er 
werkmomenten gecreëerd ten behoeve van het opstellen van maandroosters waarbij 
leerkrachten van hetzelfde leerjaren leren om tot eenduidige planning te komen met 
bijvoorbeeld een goed omschreven doelstelling en inhoudelijke evaluatie. 
 
In de activiteitenkalender wordt elk schooljaar een aantal studiedagen gereserveerd. Deze 
studiedagen zijn verplicht voor alle medewerkers. Ze worden voornamelijk gebruikt voor 
scholing, voor overleg en voor het uitwerken van opdrachten in teamverband. 
 
Coaching en begeleiding door interne coaches en begeleiders 
 
Binnen de school zijn er verschillende manieren waarop de coaching en intervisie van 
medewerkers is georganiseerd. Zo heeft onze school de beschikking tot lerarenbegeleiders, 
zijnde EDI-ambassadeurs, die de directie ondersteunen bij met name het coachen en 
begeleiden van nieuwe collega’s bij de implementatie van het Expliciete Directe 
Instructiemodel. Bovendien trachten zij middels lesbezoeken en nagesprekken ook de meer 
ervaren leerkrachten uit te dagen door hogere eisen te stellen aan in ieder geval hun 
didactische competenties. 
 
De intern begeleider is op onze school verantwoordelijk voor de ondersteuning en begeleiding. 
Conform ons lesbezoekenoverzicht doet ook zij lesbezoeken waarbij met name de uitvoering 
van de groepswijzer en het groepsoverzicht wordt geobserveerd. Een nagesprek heeft te allen 
tijde een coachend of begeleidend karakter, zo ook de leerling- en groepsbesprekingen met 
leerkrachten.  
 
De kwaliteitscoördinator is vaak minstens een dag ambulant en belast met onder meer het 
uitvoeren van het beleid ten aanzien van haar domeinen, de aansturing van de kwaliteitsgroep, 
maar ook de begeleiding van nieuwe leerkrachten ten aanzien van de domeinen waar ze 
verantwoordelijk voor zijn.  
 
Collegiale consultaties 
 
Hetgeen zich elk jaar weer verder heeft ontwikkeld zijn de collegiale visitaties. Het is bij ons op 
school gebruikelijk dat leerkrachten bij elkaar op lesbezoek gaan, lessen observeren middels 
een kijkwijzer en na afloop samen terugblikken op de waarneming. We beogen hiermee het 
volgende te realiseren: 

§ Het geven van feedback: mensen hebben terugkoppeling nodig om zich een oordeel te 
kunnen vormen over het eigen professionele gedrag 



 

  

§ Het evalueren van het professionele handelen, gericht op erkenning op vakmatig niveau 
als op persoonlijk niveau. 

§ Het uitgedaagd worden door collega’s die andere dingen waarnemen dan je zelf doet. 
§ Het leren van rolmodellen: het kunstje afkijken en daarna zelf proberen. 
§ Realiseren van eenduidigheid: creëren van een gezamenlijke manier van werken op het 

gebied van inhoud en methodiek, houding en gedrag in de groep en vakoverstijgende 
aspecten 

 
Niet zelden wordt getracht de collegiale visitaties te benutten om te komen tot een collegiaal 
visitatietraject. Zo trekken leerkrachten met elkaar op en leren ze van en met elkaar. 
 
Onderzoek in de school  
 
Onderzoek doen is een goede manier om te achterhalen of we binnen onze school de goede 
dingen doen en of we aan deze goede dingen ook de goede uitvoering geven. De uitkomsten 
van dergelijk onderzoek helpen de school, kwaliteitsgroepen of afzonderlijke functionarissen bij 
kwaliteitsverbetering. 
 
Op onze school komt het jaarlijks voor dat een medewerker of medewerkers in het kader van 
hun opleiding onderzoek doen in de school. In het kader van diens opleiding heeft de directie 
onderzoek gedaan naar bijvoorbeeld het verandervermogen van het team, leraren in 
opleidingen naar het EDI-model en het pedagogisch klimaat. Ook zijn er jaarlijks studenten die 
onze school betrekken bij een onderzoeksvraag die ze trachten te beantwoorden. De school 
probeert in laatstgenoemde gevallen haar voordeel te doen door de studenten te vragen naar 
een schooleigen conclusie (en aanbevelingen) dan wel een plenaire presentatie voor het team.   
 
Bovendien zijn er ook andere meer kwaliteitszorginstrumenten die de school inzet om al dan 
niet gezamenlijk onderzoek te doen. Te denken valt aan zelfevaluatie-instrumenten als een 
schooldiagnose, vragenlijsten of audits.  
 
Ingekochte scholing  
 
Gezamenlijke scholing  
 
In het kader van schoolontwikkeling of de persoonlijke ontwikkeling van één of enkele collega’s 
huurt onze school niet zelden experts in. Anders dan voorheen probeert de school effectief in 
te kopen door de ‘bron’ zelf aan te boren.  

 
Scholing bij een extern scholingsinstituut 
 
Het komt soms voor dat personeelsleden voor het bijhouden van hun vak aangewezen zijn op 
kennis en vaardigheden die alleen te verwerven is bij bepaalde externe instellingen. Ook in 
deze gevallen trachten we te voorzien en onze medewerking volledig te verlenen mocht dit ten 
bate zijn van de ontwikkeling leerkracht en/of de school. 
 
Netwerkscholing  
 
Bovenschoolse werkgroepen 
 



 

  

Onze school maakt deel uit van Stichting NOOR die naast onze school nog drie scholen telt. 
Omdat een aantal jaar geleden de directie van basisschool Al Ihsaan ook de directeur was van 
basisschool Ayoub en later van basisschool Al Hambra, is effectiever aangestuurd op 
gezamenlijke scholingsmomenten en meer samenwerking. Door de onderlinge uitwisseling 
tussen scholen, hebben deze bijeenkomsten het karakter van een scholingsbijeenkomst 
gekregen. Zo hebben we een aantal bijeenkomsten of workshops over uiteenlopende 
onderwerpen laten verzorgen door leerkrachten van beide scholen.  
 
De directieaansturing op meerdere scholen heeft ook het voordeel opgeleverd dat de 
werkwijze en invulling van de schoolse stuurgroepen bijna gelijk was. Zo hebben meerdere 
scholen groepen ‘taal’ gekend die werden aangestuurd door een taalcoördinator. Op initiatief 
van de directie is op bovenschools niveau een werkgroep samengesteld bestaande uit enkel 
taalcoördinatoren. Expliciet uitgesproken doelstelling is van en met elkaar te leren, te komen 
tot een doorgaande lijn en het taalonderwijs op de scholen positief te beïnvloeden. Ten 
aanzien van het deelaspect Begrijpend Lezen liet de bovenschoolse werkgroep zich begeleiden 
door een expert op dit vlak. Ten gevolge van deze werkgroep is op bovenschools niveau ook de 
werkgroep Interne begeleiding ontstaan. Ook hier trachtte men te komen tot leren van en met 
elkaar en zo de samenwerking en eenheid binnen de stichting te bevorderen. Aan beide 
bovenschoolse werkgroepen is door wisseling van directies op de scholen een einde gekomen.  
  
Passend Onderwijs Almere 
 
Onze school neemt deelt het samenwerkingsverband Passend Onderwijs Almere. In stedelijk 
verband maar ook in het wijkoverleg Stedenwijk is ruimte gecreëerd om van en met elkaar te 
leren. Zo is een expert op het gebied van meer- en hoogbegaafdheid uitgenodigd om de 
directies en intern begeleiders meer over dit onderwerp te vertellen. Ook zijn er ZAT-
bijeenkomsten waar intern begeleiders casussen kunnen indienen en elkaars expertise 
benutten. Verder zijn de experts van het samenwerkingsverband bereid en beschikbaar om 
schoolteam of geledingen van de school op verzoek te ondersteunen en begeleiden. Onze 
school maakt van vrijwel alle mogelijkheden structureel gebruik.  
 
Orthotheek  
 
Onze school en daarmee onze leerkrachten hebben toegang tot de orthotheek van Passend 
Onderwijs Almere. Deze orthotheek kent een gevarieerde verzameling van vakliteratuur met 
informatie over verschillende stoornissen, gedrag, HGW, meer- of hoogbegaafdheid, dyslexie / 
dyscalculie en gespreksvoering. Deze orthotheek wordt regelmatig uitgebreid met nieuwe 
uitgaven. 
 
Wij vinden het belangrijk dat de leerkrachten op onze school vakbekwaam zijn en zich blijven 
ontwikkelen in hun vak. Onze medewerkers zijn dan ook vrij om gebruik te maken van de 
jaarlijks groeiende orthotheek, die op school gerealiseerd is, met de toepasselijke naam ‘Al 
Hambra’.  
 
  
 
  
  
 



 

  

Gouden cirkel  
 
Een consistent Wat 
 
Op het Wat-niveau komt de authenticiteit tot uiting. Het Wat is het resultaat van die 
handelingen – alles wat je zegt en doet. Het Wat is belangrijk omdat het het tastbare bewijs 
voor het Waarom is.  
 
Meerjarenscholingsoverzicht  
 
In onderstaand meerjarenoverzicht is zichtbaar op welke wijze de school investeert in de 
domeinen die betrekking hebben op de kwaliteitsgroepen, en dus de onderzoekskader van de 
Inspectie van het Onderwijs. 
 

  Schooljaar 2016-2017 
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Taal en Rekenen/Wiskunde 
 
Basisschool Al Iman heeft zich voorgenomen het taal- en rekenonderwijs een impuls te geven. In 
deze planperiode is de focus gelegd de basisvaardigheden, Rekenen & Wiskunde en Taal 
(Spelling, Begrijpend lezen/luisteren). De focus zal in de volgende planperiode verlegd worden 
naar het Woordenschat. De andere taaldomeinen worden bij de evaluaties telkens weer als 
afweging genomen.  
 
Onderwijsresultaten en onderwijsproces 
 
Het didactisch en pedagogisch handelen is de basis voor goed onderwijs. Onze school vindt het 
van groot belang dat leerkrachten voldoende competent zijn om hun onderwijs zodanig te 
organiseren dat leerlingen veel (van en met elkaar) leren. Daarvoor is het noodzakelijk dat 
leerkrachten niet alleen in staat zijn hun klassenmanagement op orde te hebben maar ook werkelijk 
in te spelen op de onderwijsbehoeften van leerlingen door effectieve instructies te geven, goed te 
differentiëren, coöperatief leren te stimuleren en veel aandacht te besteden aan feedback op 
het leerdoel en het pedagogisch doel. Deze onderwerpen krijgen dan ook in de 
professionalisering bovengemiddeld veel aandacht. Professionalisering ten aanzien van 
voornoemde onderwerpen vindt plaats door scholingsbijeenkomsten op de verschillende 
overlegmomenten, lesobservaties, coaching en intervisie. De scholing wordt intern verzorgd en 
extern ingekocht. 
In het verlengde hiervan achten we het ook belangrijk dat het onderwijsproces leidt tot het 
inspelen op onderwijsbehoeften en goede resultaten. Scholing omtrent aspecten van het 



 

  

handelingsgericht en/of opbrengstgericht werken zullen dan ook altijd onderdeel zijn van het 
scholingsbeleid.  
 
Kwaliteitszorg & ambitie 
 
De aansturing van de school is essentieel. Met de nieuwe organisatiestructuur tracht de school 
gedeeld eigenaarschap en duurzaamheid te creëren. Investering in de schoolleiding, (leden 
van) het managementteam en/of het kwaliteitszorgsysteem is essentieel.  In de 
meerjarenplanning zal dit domein dan ook blijvend de aandacht krijgen.  
 
Communicatie & ouderbetrokkenheid 
 
Aangetoond is dat ouderbetrokkenheid de leeropbrengsten doet verhogen. Na een audit 
verricht te hebben naar de stand van zaken worden ouders en het team begeleid in het 
realiseren van ouderbetrokkenheid en hoe hier invulling aan te geven. Het streven is te 
voldoen aan de tien criteria van ouderbetrokkenheid 3.0. In dat kader worden interventies 
gepleegd die vooral betrekking hebben op de communicatie en de systematiek. Ook is er 
aandacht voor taalstimulerende ouderbijeenkomsten. 
 
Actief burgerschap & schoolklimaat 
 
Veiligheid in de breedste zin van het woord heeft blijvend onze aandacht. De school investeert 
teambreed en individueel om ervoor zorg te dragen dat de kwaliteit van veiligheid 
hoogwaardig is. Het streven is jaarlijks het voltallige team te bewegen zich te laten bijscholen 
in de bedrijfshulpverlening en Eerste hulpverlening aan kinderen.  
 
Groep 1-2 
 
We vinden het belangrijk dat het fundament sterk is. Om deze is niet alleen geinvesteerd in de 
aanschaf van aanvullend materiaal in groep 1-2 maar ook in de scholing. Het is belangrijk dat 
alle leerkrachten Piramide-gecertificeerd zijn.    
 
Individuele scholingstrajecten 
 
Naast de breed opgezette scholing die gekoppeld is aan de beleidsvoornemens uit het 
schoolplan en de ambitieplannen, is er ook sprake van scholing die gericht is op 
scholingsbehoefte van individuele collega’s. Soms om zich bij te laten scholen op bepaalde 
domeinen, soms om de geldigheid van diploma of registratie te verlengen en soms ook om 
ondersteuning te krijgen bij het persoonlijk functioneren in de school.  
 
Stichting Noor is als bevoegd gezag van de school eindverantwoordelijk voor het voeren van integraal 
personeelsbeleid op de vier scholen van de stichting. We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand 
er op basisschool Al Iman (kwantitatief en kwalitatief) eruitziet, en wat wenselijk is op een termijn van 
vier jaar en welke acties er ondernomen worden om het gewenste personeelsbestand dichterbij te 
brengen. De gewenste situatie is afgeleid van onze missie, visie(s), afspraken en ambities.  
 
Samenstelling team 
 
Specifieke taken en functies Beginsituatie 2016-2017 Gewenste eind 2019-2020 



 

  

Aantal IB'ers 2 2 
Gediplomeerde 
kwaliteitscoördinatoren 

0 2 

Schoolleider met opleiding 1 1 
Taalspecialist  0 1 
Rekenspecialist  0  1 
Gedragsspecialist 0  1 
Piramide-specialist   0  1 
Cultuurspecialist 0  1  
Veiligheidscoördinator  0  1 
Vertrouwenspersoon 0  2 
Anti-pestcoördinator  0 1 
Auditor 0  1  
Assessor 1 2 
 
 
  



 

  

Bekostiging scholing 
 
Aanvullende regelingen uit de CAO-PO 
 
Algemeen 
 
Sinds een aantal jaren erkent de politiek het belang van het bevorderen van de 
professionalisering van onderwijspersoneel. Met ingang van augustus 2006 ontvangen scholen 
in het primair onderwijs extra middelen om de bekwaamheden van haar medewerkers te 
ontwikkelen. In het “Convenant professionalisering en begeleiding onderwijspersoneel PO en 
VO” zijn afspraken gemaakt over het onderhouden van de bekwaamheid en over scholing en 
professionalisering in relatie tot de Wet op de Beroepen in het onderwijs (wet Bio) en het 
bekwaamheidsdossier. Medewerkers mogen erop rekenen dat de school in redelijkheid mee 
werkt aan de professionalisering van haar medewerkers. Dat gebeurt door collega’s zowel 
binnen als buiten de school de mogelijkheid tot scholing aan te bieden en met iedere 
medewerker tenminste een keer per jaar in een (formeel) gesprek stil te staan bij de 
scholingswensen, scholingsnoodzaak of vorderingen op het gebied van scholing.  
 
Trekkingsrecht 
 
Verder is het trekkingsrecht scholing opgenomen in de cao. Elke medewerker heeft het recht 
om elk schooljaar € 500 scholingsmiddelen in te zetten ten behoeve van verdere 
professionalisering. Inzet van die scholingsmiddelen vindt plaats nadat overleg heeft 
plaatsgevonden met de directie over de besteding van dit bedrag voor scholing. De 
medewerker heeft tevens twee uur per werkweek recht op zijn individuele professionele 
ontwikkeling.  
 
Lerarenbeurs  
 
Naast het trekkingsrecht wordt leerkrachten de mogelijkheid geboden om eenmalig in hun 
loopbaan een beroep te doen op de Lerarenbeurs. Leerkrachten kunnen een Lerarenbeurs voor 
scholing aanvragen als zij hun professionele niveau willen verhogen, hun vakkennis willen 
verbreden of zich willen specialiseren met een bachelor- of masteropleiding, een postinitiële 
masteropleiding of een premaster- of schakelprogramma dat voorafgaat aan een universitaire 
masteropleiding. De lerarenbeurs bestaat uit een vergoeding voor collegegeld, studiemiddelen 
en reiskosten.  
 
Uitgangspunten bij het scholingsbeleid 
 
Om de nodige sturing te kunnen geven aan de opzet en uitvoering van het scholingsbeleid is het 
van belang een aantal duidelijke uitgangspunten te formuleren. Deze uitgangspunten geven 
bovendien inzicht in de overwegingen die de directie heeft bij het belang van scholing. 

§ De school maakt een ambitieplan waarin helder beschreven is welke 
scholingsactiviteiten worden verricht. 

§ De school doet het bestuur elk jaar het verzoek om een scholingsbudget. Dit budget 
wordt zoveel als mogelijk gekoppeld aan de activiteiten uit het ambitieplan. 

§ Medewerkers zijn regisseur van hun eigen loopbaan en verantwoordelijk voor hun 
professionele ontwikkeling. Zij hebben hart voor de leerlingen en leveren een bijdrage 



 

  

aan het realiseren van de door school gestelde ambities. Zij zijn ook betrokken bij het 
bepalen van deze ambities. 

§ De directie is regisseur van een cultuur van afstemming en communicatie binnen de 
school. Hij is verantwoordelijk voor deze afstemming, die zo kenmerkend is voor het 
personeelsbeleid zoals bijvoorbeeld vanuit de gesprekkencyclus. 

§ Het plannen van scholingsbijeenkomsten wordt zoveel mogelijk buiten de lestijden 
gedaan. Daarmee wordt onderwijstijd zoveel mogelijk gespaard. 

§ Opleiding en ontwikkeling is een terugkerend bespreekpunt tijdens de gesprekken uit 
de gesprekscyclus. De persoonlijke ontwikkeling is zoveel als mogelijk gelieerd aan het 
schoolbeleid en de geformuleerde ambities.  

§ De beoordeling van de directie is bepalend voor de mate waarin sprake is van 
opgedragen of niet opgedragen scholing. Voorwaarde voor toekenning van een 
vergoeding is een gezamenlijke afspraak tussen de directie en de medewerker. Mocht er 
geen overeenstemming bereikt worden tussen directie en medewerker dan beslist het 
bestuur. De kosten van opgedragen scholing komen volledig voor rekening van de 
werkgever. 

§ Het percentage van de geldelijke vergoeding voor niet opgedragen scholing is 
afhankelijk van de afweging schoolbelang versus individueel belang. De directie beslist 
hierover. De vergoeding kan 0% of 50% bedragen. 

 
Criteria betaling en toewijzing 
 
Criteria betaling 
 
De criteria voor het verstrekken van scholingsopdrachten en het honoreren van verzoeken om 
studiefaciliteiten hangen nauw samen met de scholingsdoelen. Schooloverstijgende scholing 
moet mede verband houden met landelijk en/of bestuurlijk beleid. 
§ Het bevoegd gezag geeft goedkeuring aan uitgaven voor scholing zoals deze zijn 

opgenomen in de begroting van de school.  
§ De samenhang tussen de scholing en de kwaliteitsverbetering van het onderwijs op de 

betreffende school moet duidelijk zijn. 
§ De scholing moet tevens samenhangen met doelen die zijn opgenomen in het schoolplan 

en/of andere beleidsdocumenten van de school. 
 
Toewijzingscriteria 
 
Indien de kosten van scholing binnen de beschikbare budgetten blijven en de scholing is 
afgestemd op het schoolbeleid dan komt in beginsel ieder personeelslid in aanmerking voor 
scholing. Het schoolbelang gaat daarbij wel voor het individueel belang.  
 
Bij het toewijzen van scholingsverzoeken is onderstaande volgorde richtinggevend: 
1. Wettelijk verplicht gestelde scholing, waaronder in elk geval inbegrepen de scholing voor 
preventiemedewerker en de bedrijfshulpverleners;  
2. Collectieve- en individuele scholing ter verbetering van de onderwijskwaliteit in de vorm van 
studiedagen, opleidingen, workshops en cursussen;  
3. Scholing ter verbetering van coördinatietaken van kwaliteitscoördinatoren of de intern 
begeleiders; 
4. Scholing in het kader van nieuwe ontwikkelingen; 
5. Scholing in het kader van nieuwe taken. 



 

  

  
Scholing in het kader van re-integratie neemt een specifieke plaats in en wordt besproken en 
vastgesteld in overleg met de het bestuur en mogelijk de bedrijfsarts. Scholing c.q. omscholing 
in het kader van overplaatsing op grond van re-integratie of disfunctioneren naar een andere 
sector of beroep wordt besproken en vastgesteld in overleg met betrokkene en mogelijk de 
bedrijfsarts (bij medische gronden). 
 
Verplichte of vrijwillige scholing 
 
Afhankelijk van de wijze waarop een medewerker zijn functie uitoefent, kan scholing een 
verplicht of vrijwillig karakter hebben. De beslissing hieromtrent berust bij de directie.  
 
Verplichte scholing 
 
Bij verplichte scholing worden alle kosten door de school vergoed. Voor aanvang van de 
scholing worden afspraken over scholing gemaakt tussen medewerker en de directie, inzake de 
aard, tijd, duur, aanvang en kosten van de scholing. 
 
Vrijwillige scholing 
 
Bij individuele scholingsverzoeken wordt faciliteren afhankelijk gesteld van de relevantie die de 
betreffende scholing heeft voor de functie-uitoefening; afbakening hiervan vindt plaats tijdens 
het functioneringsgesprek.  
Indien vergoeding van scholingskosten aan de werknemer wordt toegekend, komen de 
volgende faciliteiten voor vergoeding in aanmerking: 

§ Cursusgeld en/of collegekosten, examengeld en/of diplomakosten. 
§ Noodzakelijkerwijs te maken reis-, parkeer- en verblijfkosten. 
§ Aanschaffingskosten van verplicht gesteld studiemateriaal. 

 
Bij instemming van directie wordt scholing aangemerkt als professionalisering. Ter vastlegging 
van de gemaakte afspraken wordt een scholingsovereenkomst opgesteld bij die scholing 
waarbij de kosten meer dan € 500,- bedraagt.  
 
Studieverlof 
 
Scholing die in het belang van de instelling plaatsvindt, valt binnen de ambulante tijd van de 
leerkracht op zodanige wijze dat de onbelemmerde voortgang van het onderwijs gegarandeerd 
blijft. Valt een studie, met instemming van de directie, onder de lesgevende taak van de 
leerkracht dan zal vervanging van de betrokken leerkracht voor zijn lesgevende taak geregeld 
moeten worden. 
 
Terugbetalingsregeling scholingskosten 
 
Indien vergoeding van scholingskosten wordt toegekend zijn deze voor rekening van de school. 
Er wordt ervan uitgegaan dat de betrokken werknemer de studie met goed gevolg doorloopt 
en afrondt met het behalen van het examen c.q. diploma of certificaat. Tevens is daarbij de 
verwachting dat de medewerker nog geruime tijd werkzaam zal zijn binnen de school, zodat de 
gevolgde scholing werkelijk bijdraagt aan de verbetering van de onderwijskwaliteit binnen de 
stichting. 



 

  

In de dagelijkse praktijk kunnen zich echter andere situaties voordoen. In die gevallen is er 
sprake van een terugbetalingsverplichting van de werknemer aan de werkgever. 
 
Verplichting tot terugbetaling 
 

§ Ingeval hem/haar ontslag wordt verleend voordat de studie met goed gevolg is 
afgesloten. 

§ Indien de scholing niet met goed gevolg is afgesloten op grond van omstandigheden die 
naar het oordeel van de directie dan wel de stichting, aan de belanghebbende te wijten 
zijn. 

§ Indien hij/zij binnen 3 jaar na aanvang van de opleiding/ studie besluit vrijwillig over te 
stappen naar een werkkring buiten de stichting waarbij het volgende geldt: 

o einde arbeidsovereenkomst binnen één jaar na aanvang van de opleiding: 75% 
van de opleidingskosten; 

o einde arbeidsovereenkomst binnen twee jaar na aanvang van de opleiding, doch 
later dan één jaar na aanvang van de opleiding: 50% van de opleidingskosten;  

o einde arbeidsovereenkomst binnen drie jaar na aanvang van de opleiding, doch 
later dan twee jaar na aanvang van de opleiding: 25% van de opleidingskosten.  

 
Verval terugbetaling 
 
De verplichting tot terugbetaling vervalt dus indien de belanghebbende na afsluiting van de 
scholing nog minimaal 3 jaar binnen de stichting werkzaam is. De verplichting tot terugbetaling 
is eveneens niet van toepassing; 

§ Indien de belanghebbende bij eventueel ontslag recht heeft op een ontslaguitkering; 
§ Indien door niet voorzienbare omstandigheden voortzetting van de studie redelijkerwijs 

niet kan worden verlangd, voorstaande ter beoordeling aan de directie; 
§ Indien de directie besluit, op grond van schriftelijk aangegeven argumentatie, geheel of 

gedeeltelijk en al dan niet tijdelijk, betrokkene te ontheffen van de 
terugbetalingsverplichting. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

Financiële meerjarenbegroting professionele ontwikkeling en scholing 
 

Benodigd budget 
 
4 x € 25.000,-         totaal € 100.000 
 
Begrote uitgaven voor vier jaar 
 
Budget 1  Persoonlijke ontwikkeling 
 
1.1 persoonlijk Ontwikkelingsbudget (POP-budget)   € 15.000 
1.2 individuele verzoeken om vergoeding van scholing  € 10.000 
1.3 begeleiding of scholing op verzoek van de school  € 5.000 
1.3 personele knelpunten      € 5.000 
          € 35.000 
 
Budget 2  Scholing van specifieke doelgroepen 
  
2.1 Management        € 5.000 
2.2 IB‘er        € 5.000 
2.3 ICT’ers        € 2.000 
2.4 onderwijsondersteunend personeel    € 2.000 
2.5 BHV’ers        € 3.000 
2.6 MR-leden        € 1.000 
2.7 Specialismes       € 5.000  
          € 23.000 
 
 
Budget 3 Studiebijeenkomsten voor alle personeelsleden, voor netwerken en 
intervisiebijeenkomsten 
 
3.1 studiebijeenkomsten voor alle personeelsleden  € 15.000 
3.2 netwerken       € 12.000 
3.3 intervisiebijeenkomsten     € 15.000 
          € 47.000 
 
 
 
 
 


